u ard ﬁ

L orges milje- og 5 SENTER FOR

[ B | biovitenskapeiige FOODS?NORWAY Innovation DIGITALT LIV
universitet NORGE

HVA T-AF_{ENGER INDUSTRIEN FéR A DRA NYTTE AV
FORSKNINGSRESULTATER

Gudbrand Rgdsrud

Teknologidirektgr Forretningsutvikling
Borregaard

Baerekraftig bioraffineri



... kontakptunkter og erfaringer.....

G. Rpdsrud sitter i styret i ARD Innovasjonssenter
TTO mm for NMBU og NIBIO

NMBU er det universitet/institutt Borregaard har desidert mest
samarbeid med

Hovedsakelig gruppene til Prof. Margareth @verland, Prof. Vincent Eijsink og
Bjprge Westereng

En del kontakt med Prof. Hans Fredrik Hoen
Meget positiv erfaring

Borregaard



Borregaard

ansatte

4,5 mrd NOK~
omsetning

Produksjon i 5%

7 |and Innovasjons

Intensitet

Salgskontorer |

1 6 I d * Head office, R&D and Sarpsborg Biorefinery @ Sales office Technical services A\ Plant



Globalt ledende innen biobaserte kjemikalier

Verdens ledende lignin produsent Cellulose MEMM Bleached NN Specialty JEFORIINNYY
cellulose cellulose

Top 3 innen spesialcellulose o
SehERel 20 mill litres/y
1R Sarpsborg
Eneste produsent av vanillin fra tre sulphite mil
1500 tons/y

Verden stgrste produsent av etanol
fra tre 168 ktons/y Sarpsborg

. o . biorefiner
Eneste produsent av mikrofibrillert !

Eneste produsent av defibrillert
cellulose til mat markedet

External
cellulose (MFC) sulphite ~300 ktons/y
Tills Other lignin
operations

Synthetic Pharma Sarpsborg site
chemistry intermediates

b/
Borregaard



BORREGAARDS PRODUKSJON OG PRODUKTER

1000kKG
WOOD

SPECIALTY CELLULOSE

Construction materials
Filters

Inks and coatings

Casings
Food/Pharma/Personal care
Textiles

BIOENERGY
residues from wood

D-MANNOSE 2 0KG

LIGNIN

Concrete additives
Animal feed
Agrochemicals
Batteries
Briguetting

Soil conditioning

BIOETHANOL

VANILLIN
Food

Perfumes
Pharmaceuticals

SPECIALTY

SUGARS
Feed

Pharma
Cosmetics

2KG
CELLULOSE FIBRILS

BLEACHING PLANT DRYING MACHINE
ETHANOL VANILLIN
PLANT PLANT LIGNIN PLANT

3KG
VANILLIN

BIOETHANOL

Pharmaceutical industry
Biofuel

Paint/varnish

Car care

400kG
SPECIALITY
CELLULOSE

420kG
LIGNIN

CELLULOSE FIBRILS

Adhesives

Coatings

Agricultural chemicals
Personal care

Home care
Construction

Food

Borregaard



Samarbeidsprosjekter NMBU & Borregaard

NMBU prosjekter
NorZymeD (2013 — 2018)

Termostabile enzymer
BAS egeninsats NOK 2,5 mill, Cash O

Enzymes4Fuels (2017 - 2020)
Utforske LPMO mm
BAS: Cellulose prgver, input til TEA

SFI Foods of Norway (2015 —2022)
Norske ravarer til dyrefor
BAS: SCP, egeninnsats NOK 4,5 mill (+ 3 mill), cash O

FME Bio4Fuels
BAS: prgver & mgter

OxyTrain (2017 —2020)
BAS: Prgver & undervisning/besgk

SFI — Senter for Forskningsdrevet Innovasjon
FME — Forskningssenter for Miljgvennlig Energi

Borregaard prosjekter

VASP (2016 — 2019)

Optimalisere hydrolyse av BALI cellulose og utvikle
spesialsukkere

1 post doc ved NMBU (Eijsink)
Rocky (2017 — 2019)

Funksjonalisert cellulose
1 post doc ved NMBU (Eijsink)
Andres prosjekter

BioMim (NIBIO — Gry Alfredsen)

Undersgke bruk av brunrate enzymer og etterligne
mekanismene i brunrate i industrielle prosesser

Vincent, BAS m.fl.
BioBoost (NIBIO — Jihong Clark)

Produksjon av enzymer med tobakksplanter

Vincent, BAS, m fl. Borregaard




Definisjon av innovasjon

Foods of Norway Industrien
En ny ide, oppfinnelse eller ny En ny ide, oppfinnelse eller ny
kunnskap som kan fgre til et nytt kunnskap som fgrer til et nytt
produkt eller en ny metode. produkt eller en ny metode som

igjien fagrer til salg.
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Markedspotentiale
Barrierer mot konkurranse
Legnnsomhet, fortjenestemarginer

Vekstmuligheter, potensiale for videreutvikling
’ Borregaard

Forskningshgyde
Samfunnspotensiale



Universitetene har faggrupper som bestar lenge

Skaper helt ny kunnskap — vitenskap
Deler kunnskapen med hele verden (publiserer)

Borregaard




Industrien har prosjekter med begrenset levetid

Kombinerer kjent kunnskap pa nye mater, lgser problemer, benytter kunnskap fra hvilket som helst kunnskapsfelt
som matte veere ngdvendig for a Igse utfordringene. Holder viktig kunnskap hemmelig slik at konkurrentene ikke
far tak i det.

Borregaard




Hvordan kan vi dra (mer) nytte av hverandre

Begge parter ma kjenne hverandres Vi ma ha mange kontaktpunkter
Styrker og svakheter Pa mange nivaer, mange personer
Behov og endringer i behov I q _
Iboende natur (to foregaende bilder) Jevnlig oppdatering

Kommunikasjon!!!

Kan vi ha jevnlige overordnede
samarbeidsmgter — 6 mnd, 12 mnd? NMBU

Hadde vaert enna mer attraktivom
dere bygde opp mer kompetanse pa
EU prosjekter (koordinere).

Borregaard kan trekke NMBU med i slike
prosjekter.

Borregaard



Hva ser industrien etter (1)
SERVICE (oppdrag)

Forst og fremst skal vi lgse dagens problemer

Industrier har forhapentligvis en langsiktig
utviklingsstrategi (men ikke alle)

Noen har ressurser til & utforske de langsiktige
mulighetene — trenger noen a sparre med

Ofte mangler vi kunnskap og trenger hjelp
Ofte mangler vi utstyr og spesialister til & bruke det

Poitivt om akademia kan «oversette» sine resultater
til industriell setting

Vise hvordan det kan brukes

Forklare effekten i en industriell setting
Veilede




Hva ser industrien etter (2)

@‘ "

LANGSIKTIG STRATEGISK SAMARBEID

Med noen fa utvalgte miljger kan
industrien satse langsiktig

Ledene kompetanse innen strategisk
viktig fagfelt.
Industriens behov kan endres

Hvis sveert viktig vil industrien bygge opp
egen kompetanse

Miljger med stor kreativitet og
forstaelse for industriens behov kan
brukes som kilde til ideer, skape
kontakter til annen industri,
sparringpartnere, ......

"

Borregaard



Hva annet kan tiltrekke industrien

TILTREKKENDE

Kunnskap og erfaring med FoU stgtte,
spesielt som koordinator for EU
prosjekter.

(NMB?

Stort kontaktnettverk til industri CTC ‘
INNOVATION

Ryddig administrasjon av prosjekter, @ Bo”egaard

gkonomi etc.

Verdensledende og hgy status ‘ \,i’ q;, W .
internasjonalt i W
Et ryddig TTO J L J ~

Tradisjon for a ha lojalitet og
angjeldende industri er blant de
«utvalgte» som far lojalitet

Borregaard



... 0g hva vil jage dem bort
AVSKREKKENDE

Kombinerer bade tjenesteyting og
lisensiering (Eks.:Wageningen).

=

Liten internasjonal kontaktflate
Uryddig prosjekt og gkonomistyring

Liten tilpasningsevne til og
forstaelse for industriens behov og
gnsker

lkke vente med publisering nar
patenterbart

Lik innsikt for partnere og
utenforstaende

Borregaard



Norge trenger mer videreforedling innenlands

Norge har tradisjonelt eksportert
ravarer: metaller, tre, fisk, olje,
vannkraft

Andelen videreforedlede varer
synker

Hpyt utdannet arbeidskraft er
relativt billig i Norge

Alt ligger til rette for gkt
verdiskapning innenlands
Vi trenger noen initiativ

Myndigheter

Borregaard



Hva gj@r Borregaard for a invitere til samarbeid

Vi informerer sa ofte vi kan om Vi stgtter prosjektsgknader der vi
Hvilke utfordringer fremover vi trenger mener det er viktig at det bedrives
hjelp til grunnforskning

Hvilke problemstillinger ingen har
funnet lgsning pa, men der hele
bransjer har en utfordring

Vi er sveert restriktive med hvilke
prosjektspknader vi stptter bade
Hvilke fagfelter vi er opptatt av for som delta ker,-ellerobare med
tiden, og dette endrer seg, og kan stgttebrev. Viavslar ca 90%.

endre seg raskt. Vi deltar med full tyngde nar vi har
egeninteresse av prosjektene og de
passer inn i vare planer, og bare da.

Borregaard



Helt konkret, hva vil Borregaard ha fokus pa fremover og
hvor vil vi redusere fokus

Fokus Redusert fokus

Spesialsukkere fra gran og anvendelser av disse BALI prosessen —i grunn klar til fullskala
Prebiotika

Enzymatisk hydrolyse av cellulose — ogsa bra nok,
Farma, kosmetikk, ...

selv om det sikkert er mye interessant FoU som

Ekstraktiver fra gran gjenstar
Bark, kvistmasse, kvae,....
Inn mot pesticider, prebiotica, « SCP til fiskefor og dyrefor??

tibiotica», ... . A .
cantibiotica» * Avhengig av resultater. Vil vi kunne bevise helseeffekter

* Vil disse evt. kunne gi en bedre pris

Exilva — utvikle anvendelser * Hva skjer hos konkurrenter (Calysta)

Nye cellulosekvaliteter — anvendelser e Er (fiske)forindustrien i det hele tatt interessert?
e Kan det bli lgnnsomt, evt. nar?

Bade prosesser og anvendelser

Degradering av lignin til aromater

Borregaard






